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Vi vill gora skillnad



Teal | praktiken

Teal som en grund for Evolents verksamhet
- Utmaningar och Majligheter

Agila Orebro, 2021-03-24
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Agenda

« Kort om mig och Evolent

* Teal — vad ar det?

* Hur jobbar Evolent med Teal?
* Vara erfarenheter

 Fragestund (gar bra att stalla fragor I6pande ocksa)

 Reflektion | grupper:

» Ar teal ndgonting for min organisation? Varfor? Varfor inte?
 Vad skulle fordelarna kunna vara? Nackdelarna?
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Kort om mig och Evolent

Agila Orebro, 2021-03-24
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Start november 2019. Fokus pa Méanniskorna

Totalt ca 100 ars erfarenhet av konsult- och entreprenadarbeten inom
jarnvag, vag, industri, miljo, ledarskap och grupputveckling

Fredrik Holltoft Magnus Persson Johan Ruthstrom Jessica Lovaren Per Evenhamre
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Stop Look Listen
VI vill mana till eftertanke och reflektion
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Kultur och medarbetare

Medarbetarna och kulturen vi
skapar tillsammans ar allt

Darfor jobbar vi med det!
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KULTURBOK

Vara tankar om hur vi vill bedriva var verksamnet
Varférg
Hure
Wad?




Evolent, varen 2021

* 17 medarbetare, varav 8 delagare
» Kontor i Orebro, Dalarna och Uppsala

* Verksamhet inom jarnvag, elkraft, husbyggnad, miljo, ledar-
och grupputveckling

« Omsattning forsta aret ca 7 Mkr
« Omsattning detta ar >100 Mkr
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Teal — vad ar det?

Agila Orebro, 2021-03-24

Alla bilder i detta avsnitt hamtade fran den illustrerade versionen

av Frederic Lalouxs bok: "Reinventing Organizations - An
lllustrated Invitation”
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Organisationer

Historik

Teal - Blagrone
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ROda organisationer

Den starkaste bestammer:
« Vargflock
 Malffia

Genombrott:
« Uppdelning av arbete
* Toppstyrning

division of labor
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Gula organisationer

Hierarkiska organisationer, den pa toppen bestammer:
 Armen
« Katolska kyrkan

Genombrott:
* Repeterbara processer
« Stabila organisationer
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Orange organisationer

Prestation och vinst | fokus, organisationen ar som en maskin:

* Universitet
y WHATIF? f f [/

* De flesta moderna stora foretag \ :

N g
RNGR
A |

' A
\ | (A
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PROSPERITY

Genombrott:
* |nnovation
« Ansvar (accountability)
* Meritokrati

PROGRESS
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Orange organisationer, forts

De orange organisationerna har gett oss enorm frihet och framgang,
men har baksidor:

« Skapar onodiga behov

« Allt fokus pa vinst/pengar
» Ger utbrandhet

« Skapar miljoproblem
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Grona organisationer

Organisationen som en familj
 Ben & Jerry’s
* Frivilligorganisationer (NGO:s)

Genombrott:

« Befogenhet (empowerment)

« Varderingsdrivet

« Samhallsnyttigt (stakeholder value)
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Grona organisationer, forts

Finns bra exempel dar det funkar bra, men:

* Hierarkisk struktur finns ofta kvar

« Svart att leva som man lar

« Otydligt beslutsfattande — chefsbeslut eller konsensus
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Blagrona organisationer (teal)

Evolutionar varldsaskadning
Organisationer baserade pa:

» Sjalvstyrning (Self Management)
* Helhet (Wholeness)

« Syfte (Purpose)
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Organisationer
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Sjalvstyre (chefsloshet)

 Ta bort hierarkiska och byrakratiska
pyramider

« Byqgg kraftfulla och lattrorliga system med
spritt beslutsfattande och kollektiv
intelligens

* Inga makthierarkier — massor av naturliga
hierarkier

« Beslutsfattande genom radgivningsprocess
— innan beslut, fraga dem som beslutet
berdr och de som kan mer an du om fragan
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Helhet

* Inte spela en smal professionell roll pa jobbet - istallet slappa masken
och ta med hela personligheten till arbetet

* Ha ett "personligt” kontor — inte sterilt

* Arbetsplatsen ska vara ett "safe space”

* Reflektionsutrymme — uppmuntra meditation/mindfulness
« Moten dar alla far komma till tals och alla lyssnar
« Jobbet ar inte det viktigaste |1 livet
« StOtta varandra
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Syfte

« Tydligt, grundat och forankrat syfte —
en tydlig riktning

 Viktigt att lyssna!
« Standig forandring - forandringsprojekt behovs inte
 Ingen budget, ingen arsplan

 |stallet for att forsoka kontrollera
framtiden — forsok lyssna och
forsta vartat organisationen vill
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Hur jobbar Evolent med Teal?

Agila Orebro, 2021-03-24
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Golden Circle — Simon Sinek

()

HOW
WHAT
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Syftesdrivet

Vart Syfte/Var Mission ar grunden till var verksamhet

Mission — varfor finns vie
Vi vill gora skillnad

Vivill gora varlden lite batire
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Vision — vart ska vi?

evolent X

Vi ar fransparenta och samarbetsinriktade
Vi ar fdregangare inom hdallbarhet

Vi ar ett Iarondaste

Vi ar en attraktiv arbetsgivare

Vi arbetar bretft inom
samhallsbyggnadsbranschen

Vi har roligt pd jobbet och alla kanner att
arbetet ger energi

Vi ar det breda féretaget med den lilla
administfrafionen

Vi ar innovativa och vagar prova nya
affarsmodeller, samarbeten och tekniker




Strategi — hur nar vi dit?
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Vi har inga chefer, vi har ledare

Vi &r mana om och backar upp varandra
Vi tar ansvar for vara beslut

Vi vagar

Vi ger varandra feedback

Vi utvecklar varandra och delar med oss
av var erfarenhet och kunskap

Vi har inga hemligheter

Vi vagleds och drivs av var mission




Varfor chefslost?

* En chefslos organisation bidrar till medarbetaransvar.

* | en chefslos organisation har alla fullt ansvar for sina
beslut.

. =
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Varfor chefslost?

* En chefsbaserad organisation blir sallan starkare an chefen
som individ.

 Utan chef maste medarbetarna sjalva leda, da blir summan
av ledarskap |1 organisationen storre.

TA BORT CHEFERNA OCH SLAPP LOSS
LEDARSKAPET!
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Beslutsfattande

 Alla har ratt att ta vilka beslut som helst, enligt s k "Advice
process’

 Du behover radfraga de som paverkas och de som kan mer
an du om det aktuella beslutet

* | praktiken:
* Firmateckningsregler som styr vissa storre beslut
« Man fragar ofta nagon kollega om mindre beslut (inkop, kurser etc)

* | storre fragor (anstéllning, anbud etc) radfragar man ofta i stor
grupp vid veckomaote
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Medarbetarutveckling

» Stort eget ansvar
* VI har inga medarbetarsamtal — vi coachar varandra
» Varje medarbetare har tva andra medarbetare som coacher

* Viktigt med en stark feedback-kultur dar man sager vad man
tycker och hjalper varandra till utveckling
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Ansvarsomraden och befattningar

* VI har inga fasta befattningar

* Vi har roller vi gar in och ut ur efter behov, intresse och
formaga
* | praktiken:

* Borjar du gora nagot aterkommande (kopa frukostfika, leverera

lbneunderlag, halla marknadsmote) har du ansvaret till dess att du
sager ifran

» Lagstiftat ansvar (t ex arbetsmiljo, bokféring) landar pa styrelsen
(som har mogjlighet att delegera)
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Utveckling av foretaget

* VI utvecklar foretaget tillsammans

« N&r nagon tycker att ett omrade behover utvecklas tar den
personen Initiativ

* Vi har avsatt varannan fredag till utveckling, da vi inte jobbar

med kundprojekt:

* Evolentfredag en gang/manad — hela foretaget med fokus pa
utbildning och 6vergripande fragor

* Arbetsgruppsfredag en gang/manad — arbete i mindre grupper med
specifika fragor (t ex hemsida, kvalitet- och miljoledning, arbetsmiljo

etc)
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| Onerevision

Det finns ingen chef som satter Ioner — vi behover I0sa det
tillsammans

 Arbete pa flera Evolentfredagar pa att utifran olika exempel
och férslag hitta en modell vi tror pa

 Alla delaktiga | diskussionerna
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LOonerevision (december 2020)

1.

a & W b
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Alla skattade sig sjalva utifran sju lonekriterier pa en skala 1-6
Alla gav feedback pa sina kollegors sjalvskattningar
Sjalvskattning och feedback vagdes samman

Loner sattes utifran total poéang, i fem olika l6negrupper/trappsteg

Allas lIoner presenterades och alla tyckte det var OK!




Vara erfarenheter

Agila Orebro, 2021-03-24
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Erfarenheter — Beslutsfattande

* Fungerar bra

» Korta beslutsvagar

» Kanske inte alltid det billigaste som kOps in — men vi sparar
tid

* | enstaka fall har (onodigt?) dyra telefoner/datorer/skarmar/

arbetsklader kopts in — diskussion pagar om vi ska reglera
pa nagot satt
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Erfarenheter — Medarbetarutveckling

» Coachingsystemet uppskattat, men coachingen blir inte av i
den utstrackning vi vill

* Vi haller pa att gora en omstart med inriktning pa:
 Storre frihet hur, nar och hur ofta coaching bor genomforas
 De som vill coacha far coacha mer, men alla coachar minst en
 Boka upp serier med coachningssamtal sa att de finns i kalendern
* Dela uppsatta mal och diskussioner i stérre grupp

* Feedback behover vi jobba aktivt med kontinuerligt
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Erfarenheter — Ansvarsomraden

* Fungerar i stort bra (minst lika bra som i en traditionell
organisation)

» Tanken att
"ar det ingen som tar tag i en fraga ar den inte tillrackligt viktig for att
lagga tid pa”
haller inte helt, t ex Arbetsmiljo
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Erfarenheter — Utveckling av foretaget

* Viktigt att vi kommunicerar och pratar om hur vi vill ha det

 Det tar tid! Det ar en utmaning att hitta och prioritera denna
tid, men det gar trots allt helt OK

- Nagra personer klart mer aktiva &n andra, men alla med |
diskussionerna
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Erfarenheter — Lonerevision

* Nyckel att alla var med i framtagande av modellen
* Vi var lite fér manga (12 st) for att kunna beddéma varandra
ordentligt

* Vi var lite for snala med feedback och lite for snalla i var
feedback

 Lonekommittén fick justera modellen lite grann for att fa ett
rattvist resultat

* VI ar jattestolta Over att ha genomfort [dGnerevisionen och att
alla blev nojda!
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Utmaningar

* Det kravs stort sjalvledarskap hos alla anstallda

« Man behdver vara valdigt bra pa hur man styr sin egen tid
» Alla maste tar ansvar, alla maste ha tid att hjalpa varandra
- Man maste vaga fraga och erkanna brister

* Vissa saker ar tidskravande nar vi vill att alla ska vara
delaktiga (t ex Ionemodell, personalhandbok), men det blir

valdigt bra forankrat!
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Tack!

Per Evenhamre

www.linkedin.com/in/per-evenhamre
per.evenhamre@evolent.se
www.evolent.se
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